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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

                              1.1 หลักการและเหตุผล 
    1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุง 
   และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงในให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
   ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ 
   บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
   ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ 
   บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก 
   การใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
    2) พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
   กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
   อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ 
   ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา 
   ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี 
   ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง 
   กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
    3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ 
   ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร                     
                               งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                               กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                               ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้มีการพัฒนาผู้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
   และหน้าที่ของข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   และแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนา 
   ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท.จ. กำหนด และกำหนดให้ 
   เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
   อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ 
   หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 
   ส่วนท้องถิ่น ก.ท. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี 
                               ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 
                                 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
                               ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือบริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ 
                               พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน 
                               วิธคีิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
                               ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
                               ที่มอียู่ภายใต้องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
                               อยา่งเหมาะสม  
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             เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลกุดหว้า จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล   
   ตำบลกุดหว้าประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร  
   ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา   
   ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
   ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้า อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
   ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   1.2 วัตถุประสงค์ 
            1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม   
   หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กำหนด 
            2) เพื่อให้เทศบาลตำบลกุดหว้า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้ ทักษะ และ 
   สรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
            3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
   วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
   อย่างรวดเร็ว 
            4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
   หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
            5) เพื่อให้เทศบาลตำบลกุดหว้า สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา 
   อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพ่ิม 
   ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
   1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลกร 
           1) การกำหนดหลักสูต การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาข้าราชการ 
   องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ 
   ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง 
   อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
           2) ให้บุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้าต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  
   หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แต่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานใน 
   การปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของ 
   งานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหารและ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและ 
   จริยธรรม 
           3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลกุดหว้าเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
   และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต. จังหวัด หรอืหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ 
   ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 3)การ 
   ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
   6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
           4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลกุดหว้าต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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           5) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลกุดหว้ากำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป          

                                                              ส่วนที ่2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
                        2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                             (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
                             1) ให้มีการจัดการและดูแล  บำรุงทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
                          2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน                                                   
                                        3) การควบคุมอาคาร 
                                        4) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
                                        5) จัดให้มีตลาด 
                                  6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน     
                        (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                          1) จัดการศึกษา 
                               2) จัดให้มีการป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
                           3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส                                     
                                        4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
                        5) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานที่ 
                                            ประชุมอบรมราษฎร                              
                                        6) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
                (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้                                     
                                       1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน            
                                         2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย และมีศีลธรรมอันดีของประชาชน ในเขตเทศบาล                 
                                         4) การป้องกัน และปราบปรามยาเสพติด 
                             (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                 
                                       1) ด้านพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจกรรมมาว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
                                             บุคคลอื่น   
                                       2) การตั้งและดูแลตลาด 
                                         3) การส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีอีสาน                                                               
                                         4) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
                             (5) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                                         1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และมลพิษต่าง ๆ                          
                                         2) กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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                           (6) ด้านการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้                                  
                                  1) จัดการศึกษา 
                                  2) ส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น 
                                  3) การจัดอุทยานประวัติศาสตร์วัฒนธรรมผู้ไทยบั้งไฟตะไลล้าน และส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                 
                                  4) การศึกษา  การทะนุบำรุงศาสนา  และส่งเสริมวัฒนธรรม 
                           (7) ด้านการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                             
                                มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                                 1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                                     สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                                 2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
                                     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                                 3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครอง 
                                     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                                 4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                          2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
                                 (1) ภารกิจหลัก 
                                     การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                                       1. การปรับปรุงด้านการคมนาคม 
                                       2. การปรับปรุงระบบการระบายน้ำ 
                                  3. ปรับปรุงด้านภูมิทัศน์ 
                                 4. ปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
                                      การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
                                                 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลกุดหว้า มีการสร้างเสริมจิตสำนึกและตระหนักให้แก่ 
                                      ประชาชน โดยทั่วไปในเขตเทศบาลตำบลกุดหว้า ตลอดจนองค์กรต่างๆ ในชุมชนได้ร่วมกันรักษา 
                                      สิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 
                                      มลพิษต่างๆ 
                                      การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
                                     1. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น(งานประเพณีวัฒนธรรมผู้ไทยบุญบั้งไฟตะไลล้าน  
                                           เทศบาลตำบลกุดหว้า 
                                      2. ส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                               
                                      การพัฒนาอาชีพและรายได้ 
                                      1. การพัฒนาอาชีพเกษตร (อาชีพหลัก) 
                                      2. พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นอาชีพรอง 
                                      การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
                                      1. ส่งเสริมด้านการเมืองการบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชน มีดำเนินการจัดทำเวทีประชาคม  
                                          โครงการเทศบาลพบประชาชน  มีการพัฒนาศักยภาพข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือลูกจ้าง 
                                          ของเทศบาล  การประชุมสัมมนาคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ  
                                          คณะกรรมการชุมชน คณะผู้นำชุมชน 
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                    2. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในชุมชน และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนและรักษาความปลอดภัยใน 
                               ชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 
                          (2) ภารกิจรอง 
                               การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
                               1. ส่งเสริมการท่องเที่ยวในงานบุญประเพณีบั้งไฟตะไลล้าน 
                                2. การอนุรักษ์ศิลปะพ้ืนบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
             3. การจัดอบรมดนตรีพื้นเมือง และงานบุญประเพณีปลอดแอลกอฮอล์ 
                                การส่งเสริมการเกษตร 
                                1. การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
              2. ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 
              3. การจัดให้มีตลาดกลางเพ่ือจำหน่ายสินค้าทางการเกษตรและสินค้าพ้ืนเมืองให้แก่ประชาชน                                                              
                              การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
                               ดำเนินการและอุดหนุนโรงงานต้นแบบผลิตปุ๋ยอินทรี 
                          2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
                                (1) ความต้องการด้านทักษะ 
                                      1) ทักษะการบริหารโครงการ 
    2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
   (2) ความต้องการด้านความรู้ 
    1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
                                3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                         4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
                                (3) ความต้องการพัฒนางาน 
    1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    2) งานจัดทำงบประมาณ 
    3) งานช่าง 
    4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
         2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
    (1) จุดแข็ง (strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลกุดหว้า ว่ามีปัจจัยภายในองค์กร 
                                               ใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง 
         สว่นท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลกุดหว้าเช่น 
     1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
     2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
     3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทัดสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
     4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
     5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
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(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลกุดหว้า 
                              ว่ามปีัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
                              องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลกุดหว้า เช่น 
                                 1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
                                  2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
      3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
      4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ  
                            ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
         (3) โอการ (Opportunities)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลกุดหว้า ว่ามีปัจจัยภายนอก 
                                องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนา 
                                บคุลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลตำบลกุดหว้า สามารถสร้างเป็นโอการศหรือนำข้อดีมา 
                                เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
       1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  
                                                        อย่างต่อเนื่อง 
      3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ  
                                                        การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
      4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
                                  (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลกุดหว้า ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กร  
                                ใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
                                    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล 
                                ตำบลกุดหว้า เช่น  
                                                    ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
      ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
      ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
      ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
      ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้  
           ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง  
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (ใหม่) 

  

 

                                                                                                                              
                                    
                    

 

  

 

 

 

                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                                                                              

 

 

สำนัก/กอง 
 

ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง  1 20 8 10 11 23 73 

ว่าง 1    1 1 5 8 

รวม 1 1 20 8 11 12 28 81 

 

สำนักปลดัเทศบาล                                          

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
 

กองคลัง                                         

ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลังระดับต้น 

 

 

กองช่าง                                         

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่างระดับต้น 

กองการศึกษา                                         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 

 

        กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                              

 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและงแวดล้อม         

     นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น 

  

 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานทะเบียนราษฎร ์
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานนิติการ 
-งานแผนและงบประมาณ  
-งานกิจการสภา 
-งานสวัสดิการสังคม 

      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการเงินและบญัช ี
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
-งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
-งานพัสดุ 
 

-งานบริหารงานท่ัวไป 

-งานแบบแปลนและก่อสร้าง 
-งานการโยธาและผังเมือง 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานวิศวกรรม 
-งานการประปา 

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานแผนงานและโครงการ 
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

 

                                                                                          

                               

                                                           

                                         

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
-งานสัตวแพทย ์
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
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                              2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปงีประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
                 สำนักปลัด(01) 

นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล)ระดับต้น 
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
นิติกรชำนาญการ 
เจ้าพนักงานทะเบียนชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน/ปฏิบัติงาน    
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน 

                 พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
ภารโรง 
คนสวน 
พนักงานทำความสะอาด 
                  กองคลัง(04) 

นักบริหารงานการคลัง  (ผอ.กองคลัง) ระดับต้น 
นักวิชาการคลังชำนาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน   
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน   
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
                 พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
                 กองช่าง(05) 

นักบริหารงานช่าง  (ผอ.กองช่าง) ระดับต้น 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานประปาชำนาญงาน  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 

ว่างเดมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ส่วนชการ 
กรอบอัตรา   
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

                     พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 

         กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06) 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  
(ผอ.กองสาธารณสุข) ระดับต้น 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัตกิาร 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   

                    ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

                    พนักงานจ้าง 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ(ทกัษะ) 
พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ 
คนงาน       

                    กองการศึกษา(08) 
นักบริหารงานการศึกษา   
(ผอ.กองการศึกษา) ระดับต้น 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ   
นักสันทนาการชำนาญการ   
เจ้าพนักงานธุรการ  
             ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบ้านกุดหว้า 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

         ศูนย์อบรมเด็กกอ่นเกณฑ์ในวัดกกต้อง 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

                     พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

       หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน                           

 
2 
2 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

 

 

1 

 

1 
10 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

- 
5 
3 
 
 
- 
7 
4 
 

1 
 
 

1 

 
2 
2 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

 

 

1 

 

1 
10 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
5 
3 
 
 

1 
7 
4 
 

1 
 
 

1 

 
2 
2 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

 

 

1 

 

1 
10 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
5 
3 
 
 

1 
7 
4 
 

1 
 
 

1 

 
2 
2 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

 

 

1 

 

1 
10 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
5 
3 
 
 

1 
7 
4 
 

1 
 
 

1 

 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 

 

- 

 

- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 

- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 

 

- 

 
- 
- 
- 

 

 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 

 

- 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 
- 

 
- 

 
 
 
 

 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 

 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
ว่างเดิม 1 

 
 

 
กำหนดเพิ่ม 
ว่างเดิม 2 

 
 
 
 
 
 

รวม 81 83 83 83 - - -  
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 2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร           

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 4 22 3 - 29 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 
 

7 - 8 

ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง - 8 15 12 - - 35 

รวม - 8 19 36 10 - 73 
คิดเป็นร้อยละ - 10.95 26.02 49.31 13.69 - 100 

        

           ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                             

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
สายการ

สอน 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๙) นักวิชาการศึกษา 
10)นักสันทนาการ 
 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๓) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๔) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๕) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๖) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๗) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
๘) นายช่างโยธา 
๙) นายช่างไฟฟ้า 
๑๐) เจ้าพนักงานประปา 
 
 

ครู 
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    ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง    

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - -  
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 3 - 4 53.33 
วิชาการ - 1 1 - 3 1 1 3 10 49.33 
ทั่วไป - - 2 - 5 4 3 1 15 42.60 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - -  1 2 5 8 56.60 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 53.00 
พนักงานจ้าง   3 4 7 3 8 9 35 57.33 

รวม  2 6 4 15 10 19 17 73 47.23 
คิดเป็นร้อยละ  2.73 8.21 5.47 20.54 13.69 26.02 23.28 ๑๐๐    

     ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักสันทนาการ - 1 - - 
15 นักตรวจสอบภายใน - - - - 
๑6 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
17 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
18 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
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 ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

             การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้าได้พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากร
ในทุกระดับข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการ
บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
                     ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

           ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
           จำนวนบุคลากรในเทศบาลตำบลกุดหว้า 81 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

               ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
            ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลกุดหว้าที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

            หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
                            (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

            
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - - - 
20 เจ้าพนักงานป้องกัน - - - - 
21 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
22 ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- 1 - - 

รวม - 2 - 2 
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                  

     (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ  
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบตัิ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง     

     (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
                           ทางจรยิธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน   
       ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ 
       ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล                               
               ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                    (๑) การปฐมนิเทศ 

    สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
       ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ  
       ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม     
       ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 
       มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

    (๒) การฝึกอบรม  
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง    

       ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
       กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
       แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ 
       ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู้   

       ดว้ยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ  
       ราชการ  เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง 
       สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด   
       สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ 
       และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ 
       ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล 
        ทั้งปัจจยัความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น 
       การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
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       การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
       มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
       ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
       ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
       จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น    

       วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 
       และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ 
       ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น 
       การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา 
        ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง    
      ปฏิบัติการ หรือการ สัมมนา นั้นๆ 
                                                                                                                                                                
                    (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
                          หรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)     
     สร้างเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
     โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
     รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ   
     รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง     
     ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ 
     ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ 
     และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย 
     ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง 
      งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้ 
     บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา 
     องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี  
     ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ 
     ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา 
     และกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง  
     (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี  
     ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
     ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
     และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ 
     คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
                       ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
     รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการทำงานซึ่ง 
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     ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร                                  
     มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
     หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
     เป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
                       ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
     ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  
     (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อน 
     ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ 
     ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
                       ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ    
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
     โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
     ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา  
     ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง                                                                                                                         
                          ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา  
    บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
    ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
    ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการ 
    พัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ  
     ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัดหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
    3.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น  
     ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ  
     พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน  
      ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเปน็ข้าราชการทีด่ี 
                 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ  
     บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์ 
     การทำงานการสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
                 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
                 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ 
     วางแผนการมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  
     ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
     จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
     ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  

                  6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 
ที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัดเทศบาล กลาง  - หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

2 นางสาวจารุวรรณ วิชัยโย หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐศาสตร์
การปกครอง 

26 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น - - -  

3 นายดาษฟ้า อุทรักษ ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ศึกษาศาสตร์
บัณฑิต 

18 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักจดัการทั่วไป - - -  

4 นางสาวสุวิมล กาฬหว้า นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. บริหารงาน
ท้องถิ่น 

19 ป ี3 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

5 นายเกียรติศักดิ์ พันธุโพธิ์ นิติกร ชก. นิติศาสตร์
บัณฑิต 

17 ปี 11 เดือน หลักสตูรนิติการ     

6 นางสาววรนุช กาฬหว้า นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจ
บัณฑิต 

18 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

7 นางสาวรุ่งนภา ปัตลา นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสน
ศาสตร ์

13 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักพันฒนาชุมชน - - -  

8 จ่าเอกจำนงค์  จ้องสละ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง.  26 ปี 5 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกัน - - -  
9 

นางสาวมณีภรณ์   กาฬหว้า 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจ
บัณฑิต 

15 ปี 6 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 
นางกัลยรัตน์  ชัยนา 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ครุศาสตร์
บัณฑิต 

17 ปี 7 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

11 นางอัญชลี  สายบุตร เจ้าพนักงานทะเบียน ชง.  11 ปี 10 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานทะเบียน - - -  
 

12 นางสาวปภาดา โชควัฒนพรชัย 
 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
ชง. 

วิทยาศาสตร์
บัณฑิต 

 
19 ปี 4 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
- 

 
- 

 
- 

 



 
ที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 
 

13 จ่าเอกภูธรศักดิ์    แสนสุข 

 
 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
 

ชง. 

ปวท. 
นักเรียนจ่า
พรรคนาวิน 

 
 

27 ปี 4 เดือน 

 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 กองคลัง (04)          
 

14 นางสาวกชพรรณ   จำพล นักบริหารงานคลัง 
 

ต้น 
บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

 
30 ปี 2 เดือน 

 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
15 นางวารุณี    เกลี้ยงสมร นักวิชาการคลัง 

 
ชก. 

บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

 
17 ปี 6 เดือน 

 
หลักสตูรนักวิชาการคลัง 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
16 นายฉัตรชัย    เพชรวิชิต เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 
ชง. 

ครุศาสตร์
บัณฑิต 

 
19 ปี 11 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
17 นางสาวนันทนา  จ้องสละ เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ชง. 

ครุศาสตร์
บัณฑิต 

 
16 ปี 3 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
18 นายเอกชัย  หวังผล เจ้าพนักงานพัสดุ 

 
ชง. 

ปวส. 
การบัญชี 

 
10 ปี 1 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
19 นางสุดจิตตา  เกลี้ยงสมร เจ้าพนักงานพัสดุ 

 
ชง. 

บริหารธรุกิจ 
บัณฑิต 

 
8 ปี 1 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

- - -  

 กองช่าง (05)          
 
 

20 นายณรงค์ศักดิ์ สายบุตร นักบริหารงานช่าง 

 
 

ต้น 

ปริญญาตร ี
การจัดการ
งานก่อสร้าง 

 
 

26 ปี 6 เดือน 

 
 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

- - -  

 
21 นายมนต์ศักดิ์  ศรีกำพล เจ้าพนักงานประปา 

 
ชง. 

ปวส. 
ก่อสร้าง 

 
19 ปี 4 เดือน 

 
หลักสตูรเจ้าพนักงานประปา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 

22 นางสาวอัจฉรา  แขสว่าง เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

ชง. 

ปวส. 
คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

 
 

14 ปี 4 เดือน 

 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

23 นายจรัสศักดิ์ อุทรักษ ์ นายช่างไฟฟ้า ปง.  3 ป ี หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า - - -  



 
ที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
24 ว่าง นายช่างโยธา ปช/ชง.   หลักสตูรนายช่างโยธา - - -  

 กองสาธารณสุข (06)          
25 ว่าง นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ต้น   หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุ - - -  

 
 
 

26 นายชนินทร์  กาฬหว้า นักวิชาการสุขาภิบาล 

 
 
 

ปก. 

วิทยาศาสตร์
การ

บริหารงาน
โรงพยาบาล 

 
 
 

13 ปี 9 เดือน 

 
 
 
หลักสตูรนักวิชการการสุขาภิบาล 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
 

27 นางศรีแพร  ศรีกำพล เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

ปง. 

ปวส.การ
จัดการธุรกจิ

ค้าปลีก 

 
 

12 ปี 4 เดือน 

 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 กองการศึกษา (08)          
 

28 นางกมลวรรณ ศิริใหญ่ นักบริหารการศึกษา 
 

ต้น 
การบริหาร
การศึกษา 

 
18 ปี 6 เดือน 

 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
29 นายวัชระ   วรชิน นักสันทนาการ 

 
ชก. 

บริหาร
การศึกษา 

 
17 ปี 8 เดือน 

 
หลักสตูรนักสันทนาการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

30 นางสาวสุภาวดี ศรีหาตา นักวิชาการศึกษา ปก.  3 ป ี หลักสตูรนักวิชาการศึกษา +1 - -  
 

31 นางเตือนใจ  แสงนาโก เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ชง. 
การจัดการ

ทั่วไป 
 

26 ปี 1 เดือน 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
32 นายไพบูลย์  ไชยขันธ์ คร ู

 
ชพ. 

บริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 9 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
33 นางสาวศิริภรณ์ ทวี 

 
คร ู

 
ชก. 

บริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 9 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
34 นางน้ำอ้อย  แสงศิริพงษ ์

 
คร ู

 
ชก. 

การบริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 2 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
35 นางรจนา ศาสตราชัย 

 
คร ู

 
ชก. 

การศึกษา
ปฐมวัย 

 
8 ปี 8 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 



 
ที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

36 นางเพื่อนรัก  ปัตลา 
 
คร ู

 
ชพ. 

การบริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 9 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
37 นางสุวันทา รัตนวรรณี 

 
คร ู

 
ชพ. 

บริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 9 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
36 นางทิพาภรณ์ อุทรักษ ์

 
คร ู

 
ชก. 

การบริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 2 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
37 นางนันทลักษณ์ แสงชมภู 

 
คร ู

 
ชก. 

การบริหาร
การศึกษา 

 
11 ปี 2 เดือน 

 
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 

38 ว่าง (4) คร ู -    - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน(13)          

39 นางสาวรุ่งทิพย์ จิตจักร นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  7 เดือน หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - +1 -  
รวม 1 1 -  

           



22 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดหว้าได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
                   “ เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี  มีธรรมมาภิบาล  พัฒนาท้องถิ่นอย่างยังยืน “ 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น

ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต 

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกุดหว้าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลกุดหว้า 
๔.๓ ค่านิยม 
              “พัฒนาแบบมืออาชีพ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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         ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

๖๐,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักสันทนาการ 
หลักสูตรการพัฒนาครูฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรนักวิชการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

35 35 35 520,000 550,000 600,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 36 35 35 580,000 550,000 600,000   
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          ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 
 

40 40 4๐๐,000 
 

4๐๐,000 
 
 

4๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - - ๑๒,๐๐๐ - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 
 

40 40 7๐,000 
 

7๐,000 7๐,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

4 4 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 86 84 84 502,000 490,000 490,000   
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                   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

3 
 

3 3 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

75 75 75 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

2 ๒ ๒ 10,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 80 80 80 22,000 22,000 22,000   
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         ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

           

            
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

80 
 

80 80 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

200 200 200 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

5๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 1๐๐ 1๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 880 880 880 540,000 540,000 540,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 580,000 550,000 600,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 502,000 490,000 490,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 22,000 22,000 22,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 540,000 540,000 540,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,644,000 1,602,000 1,652,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดหว้า กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลว้เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 
ตำบลกุดหว้าทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าส่วนราชการที่รับผดิชอบการบรหิารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลกุดหว้า 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดหว้า สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดกาฬสินธุ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  
สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกุดหว้า 

อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์  
……………………………………… 

                    การสำรวจขอ้มูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเทศบาลตำบลกุดหว้า    
  มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อ การพัฒนาบุคลากร จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

          ข้อมูลทั่วไป 
   ผู้ตอบแบบสอบถาม 73 คน จากทั้งหมด 6 กอง/ส่วน (คิดเป็นร้อยละ 100) สอบถาม 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
   ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล คิดเป็นร้อยละ  37 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.68  ลูกจ้างประจำ 1 คน  คิดเป็นร้อยละ  1.36  เป็นพนักงานจ้าง  35 คิดเป็นร้อยละ 47.94 
  หลักสูตรตามความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากร สังกัดเทศบาลตำบลกุดหว้า ดังนี้ 

ลำดับ หลักสูตร จำนวน
ความ

ต้องการ 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 2 
2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 
3 โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 2 
4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 40 
5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2 
6 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 2 
7 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 25 

8 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2 
9 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 73 

10 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 73 
11 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี 73 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
         ผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงาน สังกัดเทศบาลตำบลกุดหว้า 
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะประสบการณ์ของบุคลากร 
สังกัดเทศบาลตำบลกุดหว้า เป็นการนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 
ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพื่อใช้ในการ 
วิเคราะห์และจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่เทศบาลตำบลกุดหว้ารับผิดชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 


