
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

รอบ 6 เดือนแรก 1 ตุลาคม 2565-31 มีนาคม 2566 
 

นโยบาย แนวทางการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/การ
ปรับปรุงแก้ไข 

1.ด้านโครงสร้าง
องค์กรการวางแผน
อัตรากำลัง 
 

1.1ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน
และกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และภารกิจ ของ
เทศบาลตำบลกุดหว้า 

1.ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ 2564-2566 
สรุปกรอบอัตรากำลัง ณ วันที่ 31 มี.ค.66 
1.พนักงานเทศบาล จำนวน  32  อัตรา 
  - มีคนครอง  29  อัตรา 
  - ไม่มีคนครอง  3 อัตรา 
2.ลูกจ้างประจำ 2 อัตรา 
  - มีคนครอง 2 อัตรา 
3.พนักงานจ้างตามภารกิจ  13  อัตรา 
   -มีคนครอง  13  อัตรา 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 15 อัตรา 
   - มีคนครอง  15  อัตรา 
6. พนักงานครูเทศบาล 12 อัตรา 
   - มีคนครอง  11 อัตรา 
   - ไม่มีคนครอง 1 อัตรา 
7. ผู้ดูแลเด็ก 7 อัตรา 
   -มีคนครอง 7 อัตรา  

ปัญหาอุปสรรค 
การกำหนดกรอบ
อัตรากำลังถูกจำกัด
ด้วยภาระค่าใช้จ่าย ซึ่ง
ต้องไม่เกินร้อยละ 40 
ตามมาตร 35 แห่ง
พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงาน
บุคคล พ.ศ.2542 
ส่งผลให้ยังขาดแคลน
บุคลากรในบาง
ตำแหน่งและไม่
สามารถกำหนดเพ่ิมได้ 
การปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้งานดำเนินไป
อย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
ใช้วิธีการปรับเกลี่ยงาน 
ปรับเกลี่ยคนให้
สอดคล้องกับภารกิจ 

 1.2 มีการสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตรากำลัง เช่น
การบรรจุแต่งตั้ง การโอน 
การรับโอน การบรรจุกลับ
เข้ารับราชการ รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจ้าง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีสถิติการสรร
หาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
1.บรรจุแต่งตั้ง จำนวน 1 ตำแหน่ง 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 ตุลาคม 
2565 
2.รับโอนจำนวน 1 ตำแหน่ง 
-นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2566 
 

ปัญหาอุปสรรค 
พนักงานเทศบาลที่
ยังคงเป็นตำแหน่ว่าง 
เนื่องจากได้ดำเนินการ
ร้องขอให้ กสถ.
ดำเนินการสรรหา หรือ
ผู้ผ่านการคัดเลือกไม่
เพียงพอต่อตำแหน่ง
ว่าง ส่งผลให้บุคลากร
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงแก้ไข 
ประชาสัมพันธ์รับโอน 
และการขอใช้บัญชีจาก 
กสถ. 
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2.ด้านการพัฒนา
บุคคลกร 

 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
2.จัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนาฝึกอบรม  

ดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 โดยการจัด
ฝึกอบรมเองและจัดส่งบุคลการเข้าร่วมฝึกอบรม 
ในปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
1. นายวีระพงษ์ แย้มไสย ตำแหน่ง พนักงาน
ดับเพลิง เรื่อง โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่างวันที่ 19-
24 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ศูนย์ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเขต 6 จังหวัดขอนแก่น 
2.นางน้ำอ้อน แสงศิริพงษ์ ตำแหน่งครู 
3.นางสุภาวดี ศรีหาตา ตำแหน่งครู เรื่อง 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเทคนิค
วิธีการประเมินตำแหน่งวิทยฐานะ สำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ระหว่างวันที่ 17-19 กุมภาพันธ์ 2566 
ณ โรงแรมริมปาวจังหวัดกาฬสินธุ์ 
4.นายณรงค์ศักดิ์ สายบุตร ตำแหน่งผู้อำนวยการ
ช่าง เรื่อง โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
คำนวณราคากลางงานก่อสร้างด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 1 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2566 ณ ห้องประชุมสำนักงานทางหลวงชนบท
ที่ 16 กาฬสินธุ์ 
5.นายวัชระ วรชิน ตำแหน่งนักสันทนาการ เรื่อง 
โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายทาววัฒนธรรม
และผู้นำชุมชนคุณธรรมฯ รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 
9-12 มีนาคม 2566 
6.นายธงชัย คราดโรค ตำแหน่งพนักงานดับเพลิง 
เรื่อง โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารภัย ประจำปี
งบประมาณ 2566 รุ่นที่ 5 ระหว่างวันที่ 26-
31 มีนาคม 2566 ณ ศูนย์ป้องกันและบรรเทา
สาธารภัย เขต 6 จังหวัดขอนแก่น 

ไม่มี 

3.ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรอบ 6 
เดือนแรก 
 

1.มุ่งเน้นระบบการบริหาร
ผลงานเชิงประจักษ์ 
2.มีการประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ 

1.1พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง พนักงานครูเทศบาล จัดทำข้อตกลงตาม
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  1.2พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง พนักงานครูเทศบาล ประเมิน
ตนเองและรวบรวมการประเมิน เสนอให้ผู้
ประเมินทำการประเมิน 
1.3มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมิน และนำผลการประเมินเสนอผ่าน
คณะกรรมการกลั่นกรอง 
1.4นำผลการประเมินเสนอต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลกุดหว้า เพ่ือเข้าสู่
กระบวนการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อไป 
2.1ประกาศเทศบาลตำบลกุดหว้า เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2566 ลงวันที่ 27 กันยายน 
2565 
 

ไม่มี 

4.ด้านส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  

- - 

5.ด้านการสร้างขวัญ
และกำลังใจ และ
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
2.การสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง  พนักงานครูเทศบาล มีหน้าที่
พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่งและระดับตำแหน่ง เพ่ือเสนอ
นายกเทศมนตรีพิจารณสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

ไม่มี 

  2.มีกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
บุคลกรและผู้บริหาร 
กิจกรรมทำความสะอาดภายในบริเวณ
เทศบาลตำบลกุดหว้าให้น่าอยู่ 

 

ไม่มี 

 
 
 


